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Datos Institucionales

Institución pública descentralizada con autonomía

de gestión administrativa, financiera, legal y técnica,

bajo tuición del MPDyMA.

Máxima Autoridad Ejecutiva

Lic. María Félix Delgadillo Camacho 

Directora General Ejecutiva
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Conforma el CONAPES y dispone 

que la Secretaría Técnica del 

CONAPES está a cargo de UDAPE.

Establecen el 

procedimiento para la 

tramitación de proyectos 

de Decreto Supremo y 

Anteproyectos de Ley. 

Normas que regulan el funcionamiento de UDAPE

DS N°19758 

(22/08/1983)

DS N°24847 

(20/07/1997)

DS N°24855 

(22/09/1997)

DS N°26973 

(27/03/2003)

Crea UDAPE como 

entidad pública 

descentralizada, 

con presupuesto 

propio, autonomía 

de gestión técnica y 

administrativa.

Dispone el cierre de UDAPSO, 

determinándose que UDAPE amplíe 

sus funciones al área social, debiendo 

realizar investigaciones, análisis y 

estudios de política social.
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5
Normas DS N°4857 

(06/01/2023)
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Estructura Organizacional y Recursos Humanos

Al 31/12/2025 se contaba con 48

servidores públicos efectivos:

Superior 4

Ejecutivo 

(Jefes de departamento)
3

Operativo 41

Total 48

Mujeres 40%
(19)Varones 60%

(29)

DIRECCIÓN GENERAL EJECUTIVA

Auditoría 

Interna

Subdirección de 

Política 

Macroeconómica

Subdirección de 

Política 

Macroecosectorial

Subdirección de 

Política Social

Departamento 

Legal

Departamento 

de Informática

Departamento 

Administrativo 

Financiero



Capacitaciones del personal

Compromiso: Al menos el 50% de los servidores públicos capacitados

con aprox. 40 horas académicas cada uno.

Resultado: 67% de servidores públicos capacitados (32 personas)

con un promedio de 97 horas académicas.

Para el 2025, UDAPE no contó con presupuesto para las capacitaciones programadas

19
Cursos pagados 

por cada 

servidor público

59 Cursos gratuitos

78
cursos
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36 Cursos del 

área administrativa

42 Cursos del 

área técnica



Presupuesto Institucional - 2025

Inicial

5,1

3,6

2,1

Vigente

5,1

3,6

2,1

Ejecutado

5,1

3,5

2,1

(En millones de Bs)

%

48%

32%

20%

10,8 10,8 10,7

Análisis y evaluación de 

proyectos de norma

Análisis, evaluación, 

diseño y difusión de 

políticas públicas

Gestión administrativa

Total

99% del presupuesto ejecutado en la gestión 2025.
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80%

20%



Programación Anual de Contrataciones - 2025 
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Contratación por montos mayores a Bs20.000

UDAPE durante la gestión 2025 realizó la mayor parte de sus procesos de contrataciones mediante 

la modalidad de contratación menor, mismos que no estaban registrados en el PAC

❖ Compra de papelería, material de escritorio y oficina.

❖ Mantenimiento de equipos (fotocopiadoras y vehículo de la institución) y muebles de oficina.

❖ Servicios de imprenta.

❖ Seguros.

❖ Compra de material eléctrico, repuestos y accesorios para equipos y otros.

❖ Servicio de limpieza.

Tipo Compromiso Resultado

Servicios

Generales
Internet Internet
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Compromisos 2025
Apoyo al Órgano Ejecutivo
Apoyo en el CONAPES, elaboración de presentaciones en
fechas conmemorativas, efemérides departamentales y
análisis económico, social y sectorial.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Seguimiento y monitoreo de indicadores de programas
sociales y ODS.

Documentos de investigación
Elaboración de documentos de investigación en el área
social, sectorial y económica con relevancia para la
definición de políticas.

Información
Difusión de información.

1

2

3

4



Compromiso 1.

Apoyo al Órgano Ejecutivo
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C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES 
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Análisis técnico, económico y 

legal de proyectos de Decreto 

Supremo y Anteproyectos de Ley

Reuniones de coordinación 

interinstitucional

Reuniones de 

CONAPES 

❖ 47 Regulares
❖ 1 ExtraordinariaVía Regular

Vía Rápida

COMPROMISOS

RESULTADOS

210 840 52

267 1.068 48

223

44

Aprobados

Retirado y

Dado de baja

187

80

DS 139

Ley 11



C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en 
la elaboración de presentaciones

1

2

3

4
5

6

Día de la Creación del Estado 

Plurinacional de Bolivia

Día Internacional de 

la Mujer

Día de la Niña y el Niño 

del Estado Plurinacional 

de Bolivia

Día de la Independencia 

de BoliviaDía de la Revolución Agraria, 

Productiva y Comunitaria 

Día de la Mujer Boliviana
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COMPROMISO:

Elaboración de 6
presentaciones

RESULTADO:

5 presentaciones elaboradas

(excepto el Día de la 

Revolución Agraria)



C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en la elaboración de presentaciones

Macroeconómica 
• PIB,

• Inflación, 

• Comercio exterior, 

• Recaudación, 

• Coparticipación tributaria y otros.

Sectorial
• Agropecuario, 

• Hidrocarburos, 

• Minería, 

• Industria, 

• Transporte, 

• Telecomunicaciones,

• Medio ambiente y otros.
Social

• Pobreza, 

• Empleo, 

• Educación, 

• Salud, 

• Justicia, 

• Seguridad ciudadana, 

• Deportes y otros.

Efemérides de los 9 departamentos más El Alto
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COMPROMISO:

Elaboración de 10
presentaciones

RESULTADO:

8 presentaciones

elaboradas 

(excepto Potosí y Beni) 



C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en la elaboración de presentaciones
Otras presentaciones
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HIDROCARBUROS

• Costo de importación de gasolinas y compra de etanol anhidro en el mercado interno.

• Análisis de la subvención al diésel y la gasolina; y escenarios para la otorgación de un bono en 

compensación a la eliminación de la subvención, en coordinación con la Subdirección de Macroeconómica y 

de Política Social.

• Focalización de la cadena hidrocarburífera y parametrización en limites de consumo de gasolina y diésel.

• Reactivación de la planta de urea y amoniaco (PAU).

MINERÍA

• Productividad del sector minero (potencialidades).

• Factores de crecimiento en la actividad minera.

• Estrategias e importancia del litio en Argentina, Chile y Bolivia.

AGROPECUARIO

• Escenarios para las exportaciones agropecuarias.

• Producción y exportaciones de lácteos y carne bovina en Bolivia. 

• Afectación de eventos adversos de origen natural. 

Subdirección de Política Macrosectorial



C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en la elaboración de presentaciones
Otras presentaciones
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• Estado de Situación del Sistema Financiero.

• Análisis descriptivo de las líneas de crédito del FMI.

• Ranking de países exportadores de los principales productos de exportación de Bolivia.

• Emergencia Sanitaria Sarampión: Proyecciones de Casos Diarios.

• Políticas del Gobierno de Trump - Estados Unidos y sus efectos, en coordinación con la Subdirección 

de Política Macrosectorial.

Subdirección de Política Macroeconómica



1
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Compromiso: Ayudas memorias y presentaciones con información

económica, social y sectorial para atención de reuniones del MPDyMA.

Compromiso: Apoyo técnico a entidades del Órgano Ejecutivo en la

formulación, construcción y generación de indicadores económicos, sociales

y sectoriales.

Resultados: 144 documentos elaborados.

Resultados:

• Apoyo al MRE en la revisión de la propuesta de indicadores para la elaboración

del Primer Plan de Acción Nacional sobre las Mujeres, la Paz y la Seguridad.

• Apoyo al ME en la revisión de la propuesta de indicadores del ODS 4 (Educación

de calidad) para su Atlas institucional.

• Apoyo al INE en la revisión y validación de indicadores complementarios ODS.

• A requerimiento del MPDyMA se apoyó a los ministerios en la revisión y ajustes

de sus Memorias Institucionales 2025.
15

C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el análisis de 
temas económicos, sociales, sectoriales y otros
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Compromiso: Comentarios a documentos e informes elaborados por las

Agencias de Naciones Unidas y otros organismos internacionales.

Compromiso: Atención de solicitudes de información y validación de

indicadores generados por organismos internacionales en el marco de ODS.
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Resultados:

1. Comentarios al borrador de la Declaración de la IV Conferencia Internacional sobre

la Financiación para el Desarrollo (ONU).
2. Comentarios al documento “Aportaciones del Estado Plurinacional de Bolivia a la

propuesta de Erradicar la Pobreza más allá del Crecimiento”, presentada por el

relator especial de las Naciones Unidas sobre la Pobreza Extrema y los Derechos

Humanos.

3. Presentación de Indicadores Sociales para la Misión del FMI.

Resultados: 20 solicitudes de información y validación de indicadores ODS de

Agencias de Naciones Unidas como FAO, UNESCO, ONU Turismo, OMS, UNICEF,

para lo cual se llevaron a cabo 45 reuniones de coordinación con 235 participantes.

C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el análisis de 
temas económicos, sociales, sectoriales y otros



Compromiso 2.

Objetivos de Desarrollo 
Sostenible
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C2. Seguimiento y monitoreo de indicadores de 
programas sociales y ODS
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➢ Bono Juana Azurduy.

➢ Bono Juancito Pinto.

➢ Renta Dignidad.

Seguimiento a indicadores de
Programas Sociales:

Seguimiento a los ODS:

➢ Coordinar con instituciones del

CIMPDS la información

actualizada.

➢ Elaborar el Informe de

Seguimiento de los ODS con

datos al 2024.

1

2

COMPROMISOS RESULTADOS

➢ Informe de Monitoreo del Bono Juana Azurduy.

➢ Informe de Monitoreo del Bono Juancito Pinto.

➢ Informe de Monitoreo a la Renta Dignidad.

Reportes de seguimiento y monitoreo de
programas sociales:

Seguimiento a los ODS:

➢ Se actualizó y publicó el “Informe de Seguimiento a

los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Bolivia

2024”; 14 ODS, 56 metas y 118 indicadores.

➢ Se diseñó y elaboró en la WEB de UDAPE, la

Plataforma (Dashboard) de Seguimiento a los ODS

en Bolivia con datos al 2024.



Compromiso 3.

Documentos de investigación

19
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1.

2.

C3. Elaboración de Documentos de Investigación 
COMPROMISO: Elaboración de 3 Documentos de Investigación

RESULTADOS:

3.

4.

5.

6.

Brechas Sociales en Bolivia: Un Análisis de la Desigualdad en Cifras (2005-2024).

Evolución de la Cobertura de Salud del Subsector Público y los Determinantes

Sociodemográficos de las Personas Registradas al Sistema Único de Salud en

Bolivia (2013-2023).

Evolución y Estructura del Gasto Público Social en Bolivia: Un análisis de dos décadas.

Bolivia: Estimación de la Pobreza por Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI).

1976, 1992, 2001, 2012 y 2024.

Análisis de la población ocupada, desocupada e inactiva en Bolivia entre los años

2015 y 2024.

Propuesta de Medición de la Pobreza Multidimensional en Bolivia.



21

1.

2.

3.

C3. Elaboración de Documentos de Investigación 

COMPROMISO: Elaboración de 3 Documentos 

de Investigación

RESULTADOS:

Interrelación de la actividad de Hidrocarburos con otras actividades
de la economía, utilizando la matriz insumo – producto.

El turismo y los principales factores que impulsan su crecimiento, en
países vecinos y Bolivia.

Agua y Clima: La importancia de las precipitaciones en la
disponibilidad de agua.



22

1.

2.

3.

C3. Elaboración de Documentos de Investigación 

COMPROMISO: Elaboración de 3 Documentos 

de Investigación

RESULTADOS:

Análisis de Indicadores de Liquidez y Solvencia - Ley
Nº393 de Servicios Financieros.

Generación de Divisas: Exportaciones Bolivianas en
Mercados Asiáticos o Europeos.

Demanda vs. Oferta: Identificación de Determinantes de
la Inflación en Bolivia.



Compromiso 4.

Información
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C4. Difusión de Información
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Compromisos Resultados

Sistema Informático del 

Dossier 

de Estadísticas Sociales y 

Económicas

Dossier de 

Estadísticas 

Sociales

y Económicas 

2025

Necesidades Básicas 

Insatisfechas 2012 -2024 

(ATLAS 2025)

Atlas – UDAPE 

2025



C4. Difusión de Información
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Compromisos Resultados

Difusión en la página web 

institucional

Difusión de 

Documentos

Infografías multitemáticas 

publicadas en página web 

UDAPE

Infografías 

multitemáticas



Difusión de los 

productos de 

investigación en 

página web e 

Interacción con la 

ciudadanía a través 

de RRSS.

www.udape.gob.bo

C4. Difusión de Información

Documentos publicados en página web UDAPE

Compromisos Resultados

Mapa de
Necesidades

Básicas
Insatisfechas
Censo 2024

Brechas Sociales
en Bolivia

Informe de
Seguimiento

de los ODS
en Bolivia

Evaluación de
la Economía

Vulnerabilidad
Poblacional de

Riesgo de 
Desastres en 

Bolivia
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C4. Difusión de Información

Difusión de los 

productos de 

investigación en 

página web e 

Interacción con la 

ciudadanía a través 

de RRSS.

www.udape.gob.bo

Documentos publicados en página web UDAPE

Compromisos Resultados

Diagnósticos
Sectoriales

con información al 
2022 y 2023

Niñas, Niños 
y Adolescentes 

en Situación
de Violencia y
Riesgo Social

El Costo del
Hambre en

Bolivia

Transición
Demográfica

en Bolivia: 
Oportunidades

y Desafíos

Bolivia Joven:
Juventud, Inversión

Social y Políticas
Públicas

27
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Informes de Auditoría Interna
Confiabilidad

1. De los Registros Contables al 31/12/2024 y de Control Interno. CyR

2. De los Estados Financieros al 31/12/2024. CyR

3. Planificación general de la Auditoría de Confiabilidad - 2025. EyC

4. Planificación específica de la Auditoría de Confiabilidad de los Estados Financieros - 2025. EyC

5. Verificación y Revisión del cumplimiento de la elaboración de las Planillas Salariales 

al 30/06/2025.                             CyR

6. De Recursos y Gastos Corrientes periodo 01/01/2025 al 31/10/2025. CyR

Auditorías de cumplimiento y operativa

7. Al Informe del Comité de Seguimiento de Control Interno al 30/03/2025. CyR

8. Implementación de los Planes: de Seguridad a la Información (PISI) y de Software Libre y 

Estándares Abiertos (PISLEA), al 30/09/2025. CyR

9. Declaración Jurada de Bienes y Rentas – 2024. CyR

10. De la Subdirección de Política Macroeconómica del 01/01/2025 al 30/09/2025 

(no programada). CyR

CyR: Cumplido y Reportado. EyC: Elaborado y Cumplido. 



GRACIAS

www.udape.gob.bo

https://www.facebook.com/UDAPEOFICIAL
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