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Datos Institucionales

Institución pública descentralizada con autonomía 

de gestión administrativa, financiera, legal y técnica, 

bajo tuición del MPD.

Máxima Autoridad Ejecutiva

Lic. María Félix Delgadillo Camacho 

Directora General Ejecutiva 

2



Misión y Visión

Misión
Institución pública, dedicada 

al análisis e investigación 

especializada en temas 

económicos, sociales y 

sectoriales, que otorga 

soporte técnico al Órgano 

Ejecutivo y desempeña sus 

funciones con 

responsabilidad, 

imparcialidad y transparencia.

Visión

Ser una institución pública, 

líder en diseño, análisis, 

monitoreo y evaluación de 

políticas, planes y programas 

económicos, sociales y 

sectoriales con recursos 

humanos altamente 

calificados. 
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Marco Legal – Rendición Pública de Cuentas

Constitución Política del Estado (Art.235) 

Establece como una de las obligaciones de las y los servidores públicos, rendir 

cuentas sobre las responsabilidades económicas, políticas, técnicas y 

administrativas en el ejercicio de la función pública.

Ley N°1178 (20/07/1990)

Administración y Control Gubernamentales.

Ley N°004 (31/03/2010)

Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento Ilícito e 

Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”.

Ley N°341 (05/02/2013)

Participación y Control Social.

Ley N°974 (04/09/2017) 

Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción.
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Conforma el CONAPES y dispone 

que la Secretaría Técnica del 

CONAPES está a cargo de UDAPE.

Establece el 

procedimiento para la 

tramitación de 

proyectos de Decreto 

Supremo y 

Anteproyectos de Ley. 

Normas que regulan el funcionamiento de UDAPE

DS N°19758 

(22/08/1983)

DS N°24847 

(20/07/1997)

DS N°24855 

(22/09/1997)

DS N°4857 

(6/01/2023)

4
Normas

Crea UDAPE como 

entidad pública 

descentralizada, 

con presupuesto 

propio, autonomía 

de gestión técnica y 

administrativa.

Dispone el cierre de UDAPSO, 

determinándose que UDAPE amplíe 

sus funciones al área social, debiendo 

realizar investigaciones, análisis y 

estudios de política social.
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Estructura Organizacional y Recursos Humanos

Al 31/12/2024 se contaba con 47 

servidores públicos efectivos:

Superior 4

Ejecutivo (Jefes de 

departamento)
3

Operativo 40

Total 47

Mujeres: 

40% (19)

Varones: 

58% (28)

Acefalía: 

2% (1 operativo)

48 servidores públicos (47 efectivos)
Hasta dic/2024, se contaba 

con 1 acefalía 6



Capacitaciones del personal

Compromiso:  Al menos el 50% de los servidores públicos capacitados  

con aprox. 40 horas académicas cada uno.

Resultado:     77% de servidores públicos capacitados (36 personas) 

con un promedio de 93 horas académicas.

Para el 2024, UDAPE no contó con presupuesto para las capacitaciones programadas

15
Cursos financiados 

con recursos propios 

del personal
58 Cursos gratuitos

73 

cursos 

7

41 Cursos del área 

administrativa 32
Cursos del área 

técnica



Inicial

Presupuesto institucional - 2024

4,9

3,2

2,4

Vigente

5,0

3,4

2,2

Ejecutado

5,0

3,4

2,1

(En millones de Bs)

%

48%

32%

20%

10,5 10,6 10,5

80%

20%

Análisis y evaluación de 

proyectos de norma

Análisis, evaluación, 

diseño y difusión de 

políticas públicas

Gestión administrativa

Total

99% del presupuesto ejecutado en la gestión 2024. 8



Programación Anual de Contrataciones - PAC 

Contratación por montos mayores a Bs20.000

UDAPE durante la gestión 2024 realizó la mayor parte de sus procesos de contrataciones 

mediante la modalidad de contratación menor, mismos que no estaban registrados en el PAC

❖ Compra de papelería, de material de escritorio y oficina.

❖ Mantenimiento de equipos (fotocopiadoras) y de muebles de oficina. 

❖ Servicios de imprenta. 

❖ Seguros multiriesgo, automotor y de responsabilidad civil.

❖ Compra de material eléctrico, material de limpieza, repuestos y accesorios para equipos y otros.

❖ Servicio de limpieza. 

Tipo Compromiso Resultado

Servicios 

Generales

Internet
Internet

(Servicio ejecutado de ene-dic/2024)

Atención de cafetería
Atención de cafetería

(Servicio ejecutado de  ene-dic/2024)

Consultoría
Individual por Producto 

(Servicio ejecutado de sep-dic/2024)
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Apoyo al Órgano Ejecutivo
Apoyo en el CONAPES, elaboración de presentaciones en fechas conmemorativas, 
efemérides departamentales y análisis económico, social y sectorial.

1

2

3

4

Compromisos 2024
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Apoyo al Órgano Ejecutivo
Apoyo en el CONAPES, elaboración de presentaciones en fechas conmemorativas, 
efemérides departamentales y análisis económico, social y sectorial.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Seguimiento y monitoreo de indicadores de programas sociales y ODS.

Documentos de investigación
Elaboración de documentos de investigación en el área social, sectorial y 
económica con relevancia para la definición de políticas.

Información
Difusión de información.

1

2

3

4

Compromisos 2024
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Objetivos de Desarrollo Sostenible
Seguimiento y monitoreo de indicadores de programas sociales y ODS.

Documentos de investigación
Elaboración de documentos de investigación en el área social, sectorial y 
económica con relevancia para la definición de políticas.

Información
Difusión de información.

1

2

3

4

Compromisos 2024
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Apoyo al Órgano Ejecutivo
Apoyo en el CONAPES, elaboración de presentaciones en fechas conmemorativas, 
efemérides departamentales y análisis económico, social y sectorial.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Seguimiento y monitoreo de indicadores de programas sociales y ODS.

Documentos de investigación
Elaboración de documentos de investigación en el área social, sectorial y económica 
con relevancia para la definición de políticas.

Información
Difusión de información.

1

2

3

4

Compromisos 2024
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Compromisos 2024

Apoyo al Órgano Ejecutivo
Apoyo en el CONAPES, elaboración de presentaciones en fechas conmemorativas, 
efemérides departamentales y análisis económico, social y sectorial.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Seguimiento y monitoreo de indicadores de programas sociales y ODS.

Documentos de investigación
Elaboración de documentos de investigación en el área social, sectorial y económica 
con relevancia para la definición de políticas.

Información
Difusión de información.

1

2

3

4
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Compromiso 1. 

Apoyo al Órgano Ejecutivo
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C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES 

Análisis técnico y legal de proyectos 

de Decretos Supremos y 

Anteproyectos de Ley

Reuniones de coordinación 

interinstitucional 
Reuniones de 

CONAPES 

Compromisos

Resultados

324

❖ 53 Regulares
❖   7 Extraordinarias

1.256 53

339 1.356 60

16

Total
Decreto

Supremo

Anteproyecto

de Ley

285 244 41

25 23 2

29 11 18

CONAPES

Vía Rápida

Retirado y dado de baja

339 278 61Total



C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES 

Decreto Supremo N° 5186 

(17/07/2024)

S

A

L

U

D

Crea el Instituto Gastroenterológico del Bicentenario – Hospital de Cuarto Nivel en la 

ciudad de La Paz, como institución pública descentralizada, para satisfacer las 

necesidades y demandas de la población con las siguientes características: 

✓ Servicios altamente especializados.

✓ Capacidad resolutiva y de investigación de patologías gastrointestinales.

✓ Realización de trasplantes.

✓ Desarrollo de procesos de docencia asistencial.

✓ Ciencias y tecnologías en salud a nivel nacional e internacional.
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C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES 

Decretos Supremos 

N° 5154 y N° 5155 

(1/05/2024)T

R

A

B

A

J

O

El  incremento del salario 

fue de:

• Hasta el 3% al sector 

público.

• 3% como base de 

negociación al Sector 

privado.

• 5,85% al Salario Mínimo 

Nacional (Bs2.500).
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Decreto Supremo 

N° 5230 

(25/09/2024)

E

D

U

C

A

C

I

Ó

N

Establece el monto, 

beneficiarios, 

financiamiento y 

mecanismos para la 

entrega del incentivo a la 

permanencia escolar 

denominado Bono 

“Juancito Pinto” - 2024.

Decreto Supremo 

N° 5129 

(6/03/2024)
C

U

L

T

U

R

A

S

Crea el "Programa Sueño 

Bicentenario”, para 

promover actividades de 

interés social, cultural, 

deportivo y otros para la 

celebración del 

Bicentenario. 



C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES 

Decreto Supremo N° 5095 

(03/01/2024)
I

N

C

E

N

T

I

V

O

S

 

T

R

I

B

U

T

A

R

I

O

S

 

Establece incentivos tributarios a 

la importación y comercialización 

de bienes de capital y plantas 

industriales, destinados a los 

sectores agropecuario, industrial, 

construcción y minería para 

impulsar la reactivación y fomento 

a la política de sustitución de 

importaciones hasta el 

31/12/2024. 
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Decretos Supremos 

N° 5210 y 5282 

(Ago y sep/2024) 
I

N

C

E

N

T

I

V

O

S

 

T

R

I

B

U

T

A

R

I

O

S

Difiere el GA a 0% para 

la importación de:

•  materias primas para 

la producción de 

medicamentos.

• medicamentos.



C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES 
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Decreto Supremo N° 5197 

(14/08/2024)
H

I

D

R

O

C

A

R

B

U

R

O

S

Establece incentivos para la 

producción de Biodiésel en 

el territorio nacional, a fin de 

fomentar la participación del 

sector privado. Los 

incentivos son:

• Alícuota del GA del 0%.

• Acceso a los recursos 

del FIREDIN.

Decreto Supremo N° 5142 

(10/04/2024)

I

N

C

E

N

T

I

V

O

 

A

 

L

A

 

I

M

P

O

R

T

A

C

I

Ó

N

 

Incentiva la importación y uso de 

vehículos con tecnología flex fuel e 

híbridos, a través de incentivos 

tributarios para la importación de 

este tipo de vehículos e incentivos 

financieros para la fabricación, 

ensamblaje y compra de vehículos 

automotores con tecnología flex 

fuel.



C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en la elaboración de presentaciones

1

2

3

4
5

6

Día de la Creación del Estado 

Plurinacional de Bolivia

Día Internacional de 

la Mujer

Día de la Niña y el Niño del 

Estado Plurinacional de Bolivia

Día de la Independencia 

de BoliviaDía de la Revolución Agraria, 

Productiva y Comunitaria 

Día de la Mujer 

Boliviana

Compromiso:

Elaboración de 7 

presentaciones

Resultado:

6 presentaciones 

elaboradas
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C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en la elaboración de presentaciones

Macroeconómica 
• PIB,

• Inflación, 

• Comercio exterior, 

• Recaudación, 

• Coparticipación tributaria y otros.

Sectorial 
• Agropecuario, 

• Hidrocarburos, 

• Minería, 

• Industria, 

• Transporte, 

• Telecomunicaciones,

• Medio ambiente y otros.
Social 

• Pobreza, 

• Empleo, 

• Educación, 

• Salud, 

• Justicia, 

• Seguridad ciudadana, 

• Deportes y otros.

Efemérides de los 9 departamentos más El Alto

Compromiso:

Elaboración de 10 

presentaciones

Resultado:

10 presentaciones

elaboradas
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C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el análisis de temas 

económicos, sociales, sectoriales y otros

1

2

Compromiso: Ayudas memorias y presentaciones con información económica, social 

y sectorial para atención de reuniones del MPD.

Compromiso: Apoyo técnico a entidades del Órgano Ejecutivo en la formulación, 

construcción y generación de indicadores económicos, sociales y sectoriales.

Resultados: 118 documentos elaborados.

Resultados: 
•  Apoyo al INE en la elaboración de contenido temático del Censo de Población y Vivienda 2024;

• Revisión de indicadores de la Encuesta de Demografía y Salud 2023; Encuesta de Hogares 2024 y 

Encuesta Contínua de Empleo 2024; 

• Revisión de la metodología del déficit habitacional en coordinación con el MOPSV.
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C1. Apoyo al Órgano Ejecutivo en el análisis de temas 

económicos, sociales, sectoriales y otros

3

4

Compromiso: Comentarios a documentos e informes elaborados por las diferentes Agencias de 

Naciones Unidas y de otros organismos internacionales. 

Compromiso: Atención de solicitudes de información y validación de indicadores generados por 

organismos internacionales en el marco de los ODS.

Resultados: 5 documentos de agencias internacionales revisados
1. Indicadores Sociales Misión del FMI.

2. Tercer Informe País ante el Examen Periódico Universal – Naciones Unidas

3.    IV Informe Nacional de Cumplimiento de la Convención Interamericana para la Eliminación de todas las Formas de 

Discriminación contra las Personas con Discapacidad y del Programa de Acción para el Decenio de las Américas por los 

Derechos y la Dignidad de las Personas con Discapacidad – OEA
4. Matriz de Indicadores de Efectos y Productos del Marco de Complementariedad 2023-2027 – Sistema de Naciones 

Unidas en Bolivia.

5. Diagnóstico País – Bolivia, elaborado por la Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). 

Resultados: 10 solicitudes de información y validación de indicadores ODS provenientes de Agencias de 

Naciones Unidas como FAO, ONU Hábitat, ONU Turismo, OMS, UNICEF, para lo cual se llevaron a cabo 19 

reuniones de coordinación.
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Compromiso 2.

Seguimiento y monitoreo de 

indicadores de Programas 

Sociales y ODS
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C2. Seguimiento y monitoreo de indicadores de Programas Sociales

Seguimiento y monitoreo de 
indicadores de Programas Sociales:

Reportes de seguimiento y monitoreo de 
programas sociales:

1

2

3

4

5

Bono Juana Azurduy.

COMPROMISOS RESULTADOS

Renta Dignidad.

Programa de Vivienda Nueva.

Programa de Vivienda Mejorada, 

Ampliada y Renovada.

Bono Juancito Pinto.

1

2

3

Bono Juana Azurduy.

Renta Dignidad.

Bono Juancito Pinto.
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➢ Conformar mesas técnicas en 
el marco del CIMPDS para 
identificar indicadores del 
PDES 2021-2025 vinculados 
a los ODS.

➢ Elaborar un Informe de 
Progreso de los ODS en 
Bolivia.

➢ Reportar los avances de los 
ODS en Bolivia a nivel 
nacional e internacional

➢ Se realizaron 27 reuniones de coordinación interinstitucional 
en mesas técnicas conformadas por servidores públicos de 
los diferentes ministerios sectoriales e instituciones públicas 
involucradas. 

➢ Se identificaron 113 indicadores del PDES 2021-2025 
vinculados a los ODS y 5 indicadores ODS, en total 118 
indicadores.

➢ El Informe de Seguimiento de los ODS en Bolivia, se 
actualizó con datos al 2023.  

➢ UDAPE participó en el “Taller Nacional sobre Informes 
Locales Voluntarios y Territorialización de los ODS en Bolivia” 
organizado por el PNUD y realizó la presentación de 
“Prioridades Nacionales y una aproximación a los ODS en 
Bolivia

COMPROMISOS RESULTADOS
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C2. Seguimiento y monitoreo a los Indicadores ODS en Bolivia



Compromiso 3.

Documentos de investigación
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1

2

3

4

5

Pobreza y Desigualdad de 

Poblaciones Vulnerables.

Desigualdades en Indicadores 

de Salud Materna e Infantil.

Gasto Público Social y Gasto 

Pro Pobre.

C3. Elaboración de Documentos de Investigación 

COMPROMISOS RESULTADOS

1

2

3

Pobreza, Desigualdad y Empleo de Población 

Vulnerable.

Desigualdades Ecosociales en “Salud y 

Bienestar” (Indicadores del ODS 3).

Gasto Público Social en favor de la Población 

Pobre en Bolivia, 2016-2022.

Empleo y Legislación Laboral en Bolivia.

Miradas sobre desarrollo humano a nivel 

departamental.
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1

2

3

Estimación del rendimiento o 

productividad de los principales  

cultivos agrícolas, utilizando el Índice 

de Vegetación de Diferencia 

Normalizada NDVI (datos satelitales).

C3. Elaboración de Documentos de Investigación 

COMPROMISOS RESULTADOS

Cambio climático en la disponibilidad 

de los  recursos hídricos en las zonas 

productivas.

Condiciones para el desarrollo de 

la electromovilidad en Bolivia. 

1

2

3

Estimación del rendimiento de cultivos 

estratégicos en Bolivia utilizando datos 

de teledetección.

Cambio climático y precipitación

en las zonas productivas.

Condiciones para el desarrollo de la 

electromovilidad en Bolivia.
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1

2

3

Análisis de la cobertura del Sistema Financiero en 

el marco de la Ley Nº393 de Servicios Financieros 

y la meta establecida  en el PDES 2021 – 2025.

C3. Elaboración de Documentos de Investigación 

COMPROMISOS RESULTADOS

Factores determinantes en la atracción de la 

inversión extranjera directa en los países de 

América Latina y de la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos.

Determinantes de la Inversión Privada en Bolivia.

1

2

3

Análisis de la cobertura del sistema financiero en 

el marco de la Ley N°393 de Servicios Financieros 

y la meta establecida en el PDES 2021-2025.

Factores determinantes en la atracción de la 

Inversión Extranjera Directa en los países de 

América Latina y la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE).

Determinantes macroeconómicos en la creación 

de empresas en Bolivia.

4
Determinación del nivel de Reservas 

Internacionales Óptimas en Bolivia: 2015-2023.
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Compromiso 4.

Difusión de información
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C4. Difusión de Información

Compromiso Resultados

Dossier de 

Estadísticas 

Sociales

 y Económicas 

Volumen 34

1 Sistema Informático del Dossier 

de Estadísticas Sociales y Económicas

Infografías 

multitemáticas

22 Infografías multitemáticas publicadas en página web UDAPE
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              www.udape.gob.bo

              https://www.facebook.com/UDAPEOFICIAL

C4. Difusión de Información

Compromiso Resultados

Difusión de los 

productos de 

investigación en 

página web e 

Interacción con la 

ciudadanía a través de 

RRSS.

Modernización de la página web institucional

Difusión de 

Documentos en 

seminarios a 

universidades

Participación en 3 Talleres

2 Talleres de 

capacitación 

en técnica 

normativa a 

las FFAA

1 Taller Nacional 

sobre Informes 

Locales 

Voluntarios y 

Territorialización 

de los ODS en 

Bolivia
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C4. Difusión de Información

Compromiso Resultados

Atlas – UDAPE 

Volumen 26

1. Red privada virtual: Transferencia de archivos de 

antecedentes e informes de proyectos de norma a las tabletas 

electrónicas. 

2. REDIN: Sistema de registro y archivo digital de documentos 

Internos.

3. Permisos: Implementación del módulo de permisos oficiales, 

módulo de tolerancias y módulo de asuetos.

Se realizaron 3 acciones de desburocratización y automatización 

comprometidas
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Informes de Auditoría Interna

36

Confiabilidad

1. De los Registros al 31/12/2023 y de Deficiencias de Control Interno.           CyE

2. De los Estados Financieros al 31/12/2023.              CyE

3. Planificación general de la Auditoría de Confiabilidad - 2024.            EyC

4. Planificación específica de la Auditoría de Confiabilidad de los Estados Financieros - 2024.         EyC

5. Verificación y Revisión de cumplimiento de la elaboración de las Planillas Salariales al 30/06/2024. (No programada)  CyE

6. De Recursos y Gastos Corrientes periodo 01/01/2024 al 30/09/2024.           CyE

Auditorías operativas y de cumplimiento

7. Elaboración e implementación del Plan Institucional de Seguridad a la Información (PISI) y del Plan Institucional de 

      Software Libre y Estándares Abiertos (PISLEA).             CyE

8. Declaración Jurada de Bienes y Rentas – 2023. (No programada)           CyE

Seguimiento

9. A la Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros al 31/12/2022.         CyE

10. Al Informe de Auditoria Operativa a la Subdirección de Política Social, reemplazada por Relevamiento al Informe del 

      Comité de Seguimiento de Control Interno.              CyE

11. A la Auditoria de Confiabilidad de Registros y del Estado de Ejecución Presupuestaria al 30/06/2023, reemplazada 

      por el seguimiento al informe de Verificación y Revisión de cumplimiento de la elaboración de las Planillas Salariales 

   al 30/06/2024.                CyE

CyE: Cumplido y Emitido.   EyC: Elaborado y Cumplido. 



GESTIÓN TRANSPARENTE

MUCHAS

GRACIAS

www.udape.gob.bo

https://www.facebook.com/UDAPEOFICIAL

https://www.twitter.com/UDAPEBO
37
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