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LA PAZ - BOLIVIA

RESOLUC!ION ADMINISTRATIVA N° 16/2018

- La Paz, 15 de mayo de 2018
- ASUNTO: APRUEBA EL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES

_ VISTOS:

—_ El Decretc Supremo N° 19758 de 22 de agostc de 1983, complementado por el Decreto
Supremo N° 24847 de 20 de septiembre de 1997.

" La Ley N® 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracidn y Control Gubemamentales.

- El Decreto Supremo N° 3248 de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones.

La nota MEFP/NPCF/DGNGP/UNPE/N® 709/2018 de 9 de mayo de 2018, emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

La Nota Interna DAF-NI/046/2016 de 10 de mayo de 2018, emitida por el Departamento
- Administrativo Financiero de UDAPE.

- CONSIDERANDO:

Que la Unidad de Analisis de Politicas Sociales y Economicas (UDAPE) fue creada mediante
- Decreto Supremo N° 19758 de 22 de agosto de 1983, come entidad publica descentralizada
— con autonomia de gestidn técnica y administrativa, denominacian complementada como Unidad

de Analisis de Politicas Sociales y Economicas por el Decreto Supremo N°® 24847 de 20 de
septiembre de 1997, que amplia las funciones de UDAPE al area social.

Que el Articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julic de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, modificado por el Pardgrafo | de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley
N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, sefala
que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes estratégicos de cada
entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del
Estado, siendo esta programacién de caracter integral, incluyendo las operaciones de
funcionamiento e inversion. Asimismo el inciso b) del Articulo 7, determina que toda entidad
o~ publica organizara internamente, en funcidén de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades,
los sistemas de administracion y control interne de que trata esta ley.

- Que el Articulo 27 de la referida Ley N° 1178, establece que cada entidad del Sector Publico

elaborara en el marco de las normas basicas dictadas por los drganocs rectores, los reglamentos
- especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracion y Control Interno
_ regulados por esta Ley y los sistemas de Planificacién e Inversion Publica, correspondiendo a la

maxima autoridad de la entidad |la responsabilidad de su implantacidn.

Que el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, determina las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones, que contiene principios, disposiciones normativas,
- procesos e instrumentos técnicos; determinando los procedimientos a emplear, medios y
recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de acciones de
corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de

- mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacidn Integral del Estado.
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Que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a través de su nota
MEFP/NPCF/DGNGP/UNPE/N® 709/2018 de 9 de mayo de 2018, sefala que el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacidén de Operaciones de UDAPE es compatible con el
Decrete Supremo N° 3248 de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, por tanto corresponde a la entidad aprobar mediante Resolucion
expresa y remitir una copia de la misma a la Direccién General de Normas de Gestion Plblica
para su registro y archivo,

Que el Departamento Administrativo Financiero, mediante Nota Interna DAF-NI/046/2016 de 10
de mayo de 2018, sefala que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas procedié a
compatibilizar la actualizacion del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones de UDAPE, por lo que en el marco de la normativa vigente solicita se emita fa
Resolucién Administrativa de aprobacion.

POR TANTO,

LA DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DE LA UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS
SOCIALES Y ECONOMICAS,

RESUELVE:

PRIMEROQ.- Aprobar ¢l Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
RE-SPQ, de la Unidad de Andlisis de Pcliticas Sociales y Econdmicas — UDAPE, en sus tres (3)
capltulos, dieciocho (18) Articulos y un (1) Anexo, cuyo texto forma parte inseparable de la
presente Resolucion Administrativa.

SEGUNDO.- El Departamento Administrative Financiero queda encargado de la promocion y
difusién del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de {a Unidad
de Analisis de Politicas Sociales y Econémicas.

Registrese, Comunigquese y Archivese.

. . - r\. m= )
e &l

Lic. Mayta Feliv Delgadille
Canterrho dy Villalha
DIRECT A GENERAL EJECUTIvA
Unidzd de Angdisis-de Polilicas
Fociales v Econdmicas

MFDCI/MEGSIGAF
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Recepcion y Datos de origen:

Fechay Hora | 2018-05-10 10:44:51 Clasif.

Procedencia Ministerio de Economia y Finanzas Publicas Tipo Doc. Carta
Remitente: Franz Roberto Quisbert Patra Nro. Hojas I

Cargo: Dircctor General dc Normas de Gesti Pblica Anexos 0

CITE MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 709/20 Fecha Cite 2018-05-09
Referencia Responde a nota UDAPE/I 520/DAF/053/2028 referente a la compatiblizacidn del RE-SPO.

Primer Destinatario; Maria Félix Delgadillo Caimacho - DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

DERIVADO A:

Preparar Informe

Dar curse
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FIRMA Y SELLO
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Coordinar con: : . :
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Archivar
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Ministerio de

 _ECONOMIA
FINANZAS PUBLICAS

Estado Plurinacional
de Bolivia

La Paz, @ de mayo de 2018
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°709/2018 :.fj‘_-

Seforg

Lic. Maria Felix Delgadillo Camacho de Villalba

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS SOCIALES Y ECONOMICAS
Presente.-

REF.: COMPATIBILIZACION DEL RE-SPO

De mi consideracion:

Doy respuesta a la nota UDAPE/1520/DAF/053/2018, mediante la cual remite e!
Reglamento Especifico del Sisterna de Programacion de Operaciones de Ia Unidad
de Andlisis de Politicas Sociales y Econdmicas modificado de conformidad al Modelo
referencial aprobado por esta Cartera de Estado mediante Resolucién Ministerial
N°1109, solicitando se proceda ¢ la compatibilizacian respectiva

Al respecto, su RE-SPO es compatible con el Decreto Suprermo N°® 3246, de 5 de julio
de 201/, de las Normas Basicas del Sistermna de Programacion de Operaciones, por
tanto, corresponde o su entidad aprobar el Reglamento mediante Resolucion expresc
y remifir una copia a la Direccidn General de Normas de Gestion Pablica, para su
registro y archivo.

Con este motivo, saludo g usted atentamente.

Franz Robertd Quisbert Parra
Direttor Genesal de Nomas de Gostin Piblica
Ministerio de Beanamia v Finanass Piblican

Ministerio de Econamia y Finanzas Pablicas
Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza
Teléfono; (591-2} 218 3333
www.economiayfinanzas.gob.bo
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T e EXTERNA CONAPE-
Recepcion y Datos de origen:
Fecha v Hora 2018-05-29 17:56:58 Clasif.
Procedencia Ministerio de Economia y Finanzas Publicas Tipe Doc. Carta
Remitente: Franz Roberto Quisbert Parra Nro. Hojas 1
Cargo: Director General de Normas de Gesti Pblica Anexos 0
CITE MEFP/VPCEF/DGNGP/UNPE/N® 839/20 Fecha Cite 2018-05-29
Referencia Informe haber procedido a registro de R.A. N° 16/201 &, que aprueba el RE-SPO.

Primer Destinatario: Maria Félix Delgadillo Camacho - DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

DERIVADO A:

Subdireccién Social

Subdireccién Macroccondmica L
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Departamento Legal L
Departamento de Inforinatica :’
Departamento Administrative Z
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Ministerio de

ECONOMIA
AR AT T S R Y e
FINANZAS PUBLICAS
TR INAGIONAL CDE B OLIVIA )

LS EERATIE REUAT

Estzdo Plurinacionak
de Rolivia

La Paz, 29 de mayo de 2018
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°839/2018

Senora

Lic. Maria Felix Delgadillo Camacho de Villalba

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS SOCIALES Y ECONOMICAS
Presente.-

REF.: RESOLUCION ADMINISTRATIVA N°16/2018
QUE APRUEBA EL RE-SPO

De mi consideracion:

Acuso recibo de la Resolucion Administrativa N°16/2018, de 15 de mayo de 2018, que
aprueba el Regiamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPC) de la Unidad de Andiisis de Politicas Sociales v Econdrmicas, gue fue declarado
compatible mediante nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/NS709/2018, de 9 de mayo de
2018, comunicandole que se procedié al registro y archivo correspondiente..

Con este motivo, saiudo a usted atentamente

Franz Roberto Quisbert Parra.
Diractor General de Normas de Gestidn Pablica’
Ministeria de Seanomia y Finanias PGolasa

H.R.: 6-15720-R
| FRQOP/MSWO/Mabe! Casanovas
 CC. Archivo

Ministerio de Economia ¥ Finanzas Plbiicas
Av. Mariscal Santa Cruz esq. cafle Loayza
Teléfono: (591-2) 218 3333
www.economiayfinanzas.gob.ho

La Paz - Bolivia
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

d“HI]E UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS SOCIALES Y ECONOMICAS

R.M. N° 1109/2017
LA PAZ - BOLIVIA Version N° 1

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

SECCION |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion
de Operaciones (SPO) en la UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS SOCIALES Y
ECONOMICAS - UDAPE, detallando los procesos, medios v responsables de la
formulacion, aprobacién, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual
(POA).

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglumento es de aplicacion y cumpiimiento obligatorio por el personal
de ias diferentes areas y unidades organizacionales de la entidad, responsables y
parficipantes en los procesos descritos en el mismo.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)

Sin ser limitativa, la aplicacidon del presente RE-SPO, observard las siguientes
disposicionas hormativas inherentes:

a) Consfitucién Politica del Estado;

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Contfrol
Gubemamentales;

c) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Pianificacion Integral del
Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bdsicas del
Sistermna de Programacién de Operaciones;

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcidn Pdblica;

f) Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de Planificacidon e inversion
PUblica;
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

o R.M. N° 1109/2017
LA PAZ - BOLIVIA Versiom N° |

- d“ HPE UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS SOCIALES Y ECONOMICAS

g) Instructivos, lineamientos y directrices emiﬂdps por el Ministerio de Economia y
- Finanzas Pdblicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema de
- Programaciodn de Operaciones y del Sistema de Presupuesto;

h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacién
- Integral del Estado;

- i) Principios, Normas Generales y Bdsicas de Control Interno Gubernamental;

ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cuaiguier accién u omision contraria al presente reglamento, estard sujeta a la
determinacion de responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por
- laLey N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentaies, el Decreto Supremo
- N° 23318-A Regiamento de la Responsabilidad por la Funcidn Pdblica vy
disposiciones reiacionadas con la materia.

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacidn, éstas deben serresueltas en los alcances y
~ previsiones de la Ley de Administracidén y Control Gubernamentales, ia Ley del
- Sistema de Planificacidn integral del Estado, las Normas Bdésicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPQ) y otras disposiciones inherentes.

" SECCION Ii

- ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

—_ ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)

~ La elaboracion del RE-SPQ, es responsabilidad del Departamento Administrativo

Financiero.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del
documento, debiendo hacer constar el nimero de versidon en cada hoja del
—~ mismo.

—_ ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

- La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad del Director (a) General Ejecutivo(a),
mediante Resolucion Administrativa, una vez que el mismo haya sido declarado
compatible por el Organo Rector del SPO.

| RE-SPO entrard en vigencia plena a partir de la fecha de su publicacién oficial.
Pagina 2de 12
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

d“HFE UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS SOCIALES Y ECONOMICAS

R.M. N° 1109/2017
LA PAZ - BOLIVIA Verainn N° 1

ARTICULO 8. {DIFUSION)

Es responsabilidad del Departamento Administrativo Financiero la difusion del
RE-SPC una vez aprobado, ullizando para ello los canales y medios de
comunicacion interna, definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de
Organizacién Administrativa (RE-SOA).

ARTICULO 9. (REVISION)

Es responsabilidad del Departamento Administrativo Financiero, la revisidn del
RE-SPO, al menos una vez al afio, en base o la experiencia institucional en su
aplicacidn, a la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacidon con 1os
otros sistemas administrativos vy de planificacion, la dindmica administrativa vy o
situacion normativa vigente. Producto de la revision, informard al Director(a)
General Ejecutivo(a), sobre la necesidad de su modificacion.

ARTICULO 10. {MODIFICACION)

L Deparfamento Administrativo Financiero, es el responsable de presentar un
proyecto de RE-SPO gjustado cuando se haya determinado fa necesidad de su
modificacion, producto de su revision, modificacion de las NB-SPO, emision de
disposiciones normativas que dispongan su modificacidon o por instruccidn expresa
del Director{a} General Fjecutivo(a).

El RE-SPO modificado se aprobard segun el proceso descrito en el Articulo 7 del
presente reglamento.

ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Departamento Administrativo Financiero, es responsable de ta conservacion y
custodic de ia siguiente documentacion: E RESSPO, o documentacion
desarrollada para su elaboracion, modificacion y/o aprobacidn det RE-SPO vy la
documentacion resultante del funcionamiento del SPO.
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CAPITULO II
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SECCION |
FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION)
El proceso de formulacion del POA es responsabilidad del Departamento
Administrativo Financiero.

El proceso de formulacion del POA para unda determinada gestion fiscal, se
desarrollard en funcidn a la estimacién de tiempos demandados para cada
proceso, tomando en cuenta el plazo limite establecido y comunicade por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su entrega. El Departamento
Administrativo Financiero, debe fomar los recaudos necesarios a fin de que todos
los procesos concluyan dentro los plazos establecidos.

ARTICULO 13. (ARTICULACION)

El Departamento Administrativo Financiero, debe asegurar que las accicnes de
corto plazo a ser programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren
arficuladas y concordantes con las acciones establecidas en el Plan Estratégico
Institucional (PEI} para el mismo periodo.

Asimismo, debe asegurar gue los resultados esperados para cada accion de corto
plazo a programary establecidos en el PEl, se encueniren claramente identificados
y expresados en términos medibles y cuantificables.

SECCION I
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Para confar con informaciéon que permitainiciar la elaboracion del POA, articulado
y concordante con el PEl, el Departamento Administrative Financiero, llenard el
siguiente cuadro:

p : Accion de Resultado
cédigo Afcci_on Ponderacién indicador | Area ¢ Unidad corto plazo esperado Presupuesto
Institucional de organizacional , . programado
PEI P Yo Gestion Gestion .
Especifica Proceso responsable Gestion xxxx
xXxXxx XXX
in (2) {3) {4) (5) ) {71 (8]
@/ Nota: La descripcion de los campos se detalla en Anexo.
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En base a esta informacién, se iniciard la programacion:

R.M. N 1109/2017
Versign N° 1

a) Programacion de acciones de corto plazo

En consulta conlos encargados de las unidades organizacionales Responsables
de ia Ejecucién de cada Accidn de Corto Plazo [REACP), sobre ios periodos de
egjecucién, las prioridades, los riesgos, el presupuesio y la concurrencia de
tareas paralelas, establecerd las fechas de inicio vy findlizacidn sugeridas,
mismas que serdn ratificadas o corregidas por el siguiente nivel jerdrquico
superior de cada REACP.

Accién de

corto piazo Fecha fecha
Gestién previslade | prevista de
inicio finalizacién
XXXX
(6) (9 (10)

b) Detferminacién de cperaciones y tareas

Los REACP, determinardn las operaciones vy tareas especificas que se deban
encarar para conducir al logro de los resuitados esperados por cada accidén
de corto plazo en las fechas previstas.

Clasificaran las mismas en funcién ai fipo de operaciones al que responden (de
funcionamiento o de inversidn), pudiendo agruparlas a su vez al interior de éstas
(actividades), en funcién a ia identificacién de los productos intermedios que
produzcan (bienes) ¢ que presten (servicios), y se determine la necesidad de
una asignacion individualizada de recursos fisicos y financiercs, sea para fines
de control, identificacion de responsables, separacidn de procesos, etfc,

Las operaciones y/o actividades resultantes deberdn reconocerse y distinguirse

Centro de Cornu
La Paz - Bolivia

de manera exclusiva, permitiende su  seguimiento, cuantificacién vy
verificabilidad.
Accionde | pesuliado facha Areas o
corto esperado i Resultados Tareas Unidades
plazo G% <fion Operaciones | Actividades prevista infermedios | - e ol organizacionales
Gestion V- L esperados e ge'ecutoros
XEXX inicio/fin i
{6l {7) (1) (12} (26} | (27) (13) (14) {13)
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Acdion de Resultado Fecha Areas 0
corfo esperado ish Resultadios Tareas Unidades
: i prevista ; :
plog(() Gestion Operaciones | Actividades infermedios especiicas | organizacionales
Gestion L esperados . ;
— XXXX nicio/fin ejecutoras
(6} {7} {11) (12} (26) | (27] (13) {14] {15)

c) Determinacion de requerimientos

Para cada accidon de corto plazo, los REACP deberdn determinar los
reguerimientos de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros,
necesarios para lograr los resultados esperados, asi como  definir un
cronograma de plazos para su dotacion. En coordinacion con el Profesional |
del Departamento Administrativo Financiero, completardn la informacidn con
la identificacion de la partida por cbjeto del gasto v el presupuesto que
demandard la dotacidon del bien o servicio.

Accidn de Operacion Bien o Fecha en Parf;cr:la Presupuesto
corlo piazo P Actividades Servicio ia que se P P
iy es h Objeto de gastos
Geslign xxxx demandado requiere
dei Gaslo
(6] (1) {12 (16} (17} {18] (19}
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SECCION 11l
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacion del POA, el Departamento Administrativo Financiero, es
responsable de poner el proyecto de POA a consideracion del Director{a) General
Eiecutivola).

El Director(a) Generai Ejecutivo(a), en caso de conformidad, dispondrd los tramites
gue correspondan para su aprobacion y posterior remision al Departamento
Administrativo Financiero, guien se encargarda de su publicacion y difusion al interior
de la Enfidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion interna,
definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Crganizacion Administrativa
(RE-SOA).

En caso que el Director(a) General Ejecutive(a), no esté conforme con el proyecto
de PQOA, éste serd devuelto al Departamento Administrative Financiero para su
ajuste.

El Director(a) General Ejecutivo(a), una vez aprobado el POA, remitird al Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciches gue éste determine
para cada gestion.

CAPITULO 1lI

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El Departamento Administrative Financiero, es responsable de generar reportes
periddicos de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos
respecto a los esperados para cada accién de corto plazo, de acuerdo a los
plazos, condicicnes y especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia
y Finanzas Pubiicas, a solicitud de ofras instancias internas y/o externas y a la
conclusicn de la gestién fiscal.

Los reportes estardn basados en informacién confiable y actualizada, y detallados
0 agregados segun las instancias y [os niveles jerarquicos interesados.
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Uno de los reportes a generar, entre otros, contendré la siguiente informacion y serd
presentado al Director{a) General Ejecutivo(a), quien instruird su publicaciéon y

difusion:
Relacién de
Resvitados Presupuesto avance (¥)
Acclon de Eficacia Eecucion |  Avance
corto plazo Esperados Logrados Aprobado Ejecutado
Gesti % o bA
estion xxxx
(6) (7) (20) {21) (22) {23) (24) (25)

{*) Para acciones de corto plazo donde su duracion es considerada reievante,

Donde:
> Eficacia = ~29729%% 4 190
Esperados
> Ejecucion = %ﬁ—*—jﬁx 100
> Avance = N° dias transcurridos 00

N° dias transcurrides+ N° actualizado de dias remanente

ARTICULO 17. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se redlizardn de acuerdo a los piazos, condiciones y
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia vy Finanzas Pdblicas y @
la fecha de conclusidn prevista para cada accidén de corto plazo.

El Director{a) General Ejecutivo(a), apoyado por los REACP, definird para cada
accidn de corto plazo, quién o quiénes, ajenos a las unidades organizacionales
ejecutoras, realizaran tas evaluaciones periddicas, sea de manerainterna o externa

a la entidad, en funcidn al grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion periddica de una determinada
accidon de corto plazo, sea de medio término o a su conclusion, definird la técnica
de recoleccidon de informacidn que mejor responda a las caracteristicas
particulares de la accidn de corto plazo, tomando en cuenta los criterios de
evaluacidn recomendados por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas para
éste propodsito, el indicador de proceso a observar, y las fuentes de consulta y
verificacién disponibles.

Pdgina 8 de 12

V- cal Santa Cruz Telefonos: Corret Postal 12087
Centro de Comunicaciones La Paz, P-18 2375512 - 2369905 - 2358847 - 2379493 » Fax: 591 - 2 - 2372333 E-Liail: udape@udape.gob.bo
La Paz - Bolivia PAGINAWEB: hitp:iwwaw.udape.gob bo




d“HFE UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS SOCIALES Y ECONOMICAS

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

R.M. N* 110872017
LA PAZ - BOLIVIA Version N° 1

a) FEvaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras las acciones de corto
plazo se encuentren en ejecucion, se aplicard la evaluacién de medio férmino,
permitiendo conocer su evoiucion e identificar los resultados parciales logrados
a fin de detectar atiempo aquelios problemas internos o externos que pudieran
astar obstaculizando su adecuada ejecucién.

En base a los haillazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por [os
elegidos para la evaluacion de medio término, los REACP presentardn un
informe dirigido al Director{a) General Ejecutivola), donde identificardn y
analizaran los primeros indicios de éxito o fracaso, realizando a su vez Igs
recomendaciones gue consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios
logrados y los resultados intermedios esperados, el Director{a) General
Ejecutivo(a), basado en los informes y recomendaciones recibidas, instruird las
medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo de
la accién de corto plazo y, de corresponder, pavtas de perfeccionamiento
para aguelias que se encuentren en riesgo de desvio,

De identificarse desviaciones atribuibles a los encargados de su ejecucion, el
Director(a) General Ejecutivo(a), instruird el inicio de ias medidas correctivas
correspondientes para éstos.

b) Evaluaciones ala fecha de conclusidn prevista

En base a los hallazgos, conclusiones v recomendaciones, realizadas por los
elegidos para la evaluacion al término, los REACP presentaran un informe
dirigido al Director{a) General Ejecutivo(a), donde presentardn los resultados
finales logrados, e! nivel de confribucion de las acclones de corto plazo en la
consecucion de los resultados esperados en el PEl, su relacidn con ios recursos
gjecutados vy las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados logrados y
los esperados, el Director{a) General Eecutivo(a), promoverd las acciones
administrativas cotrespondientes para la determinacion de responsabilidades.
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ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)

Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarroilo de la accidn de
corto piazo © producto de la evailuacion de medio férmino, requerird la
modificacidon del POA enlo referente ala accidn de corto plazo especifica.

Al efecto, remitird lainformacion necesaria al Director(a) General Ejecutivo(d) para
gue eh coordinacion con el Departamento Administrativo Financiero, se manifieste
sobre la vigbilidad de ia soiicitud en el marco de lo establecido por el Articulo 20
de las NB-SPO, para continuar el framite u objetario por contravenir el mencionado
Articulo.

De contfinuar el tradmite, se coordinard con el Profesional | del Departamento
Administrativo Financiero, para determinar las impilicancias presupuestarias del
requerimiento.

Con toda la informacion relacionada, el Director{a) General Ejecutivo(a) , en caso
de conformidad, dispondrd los framites que correspondan para su aprobacidn y
posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas y al Departamento
Administrativo Financiero quien se encargard de su publicacion y difusidn al interior
de ia Entidad, utiizando para ello los canales y medios de comunicacion interna,
definidos en el Reglamento Especifico dei Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA).
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- ANEXO
- DESCRIPCION DE CAMPOS
- Campo Nombre Descripcion Fuente
~ — — - - — Pr—— eciiica,
! Codligo PE Codigo OS’IgI:WCIdO 0_ un_o determinada Accion Instifucional Especifica, en el PEI
Plan Estratégico Institucionail.
—
Accidn Denominacién de una determinada Accidn Institucional Especifica (fombién
- 2 Institucional denominada  Actividod  Institucional  Estratégica o  Accion  Estratégica PEI
Especifica Institucional), establecida en el Pian Estratégico institucionail.
3 Ponderacion % Prioridad porcentual asignada o una determinada Accion  Institucional SE
— ° | Especifica, para lo csignacidn de recursos, en el Pian Estratégico Institucional.
—_ 4 indicador de Indicadar definldo en el Plan Estratégico Institucional, para la medicion de una PE|
Proceso determinada Accian Institucional Especifica,
- Area o Unidad Denominacion del Arec o Unidad Organizacional bajo cuya rasponsabilidad
_— P estard una determinada Accidn Institucional Especifica, de acuerdo al Plan
5 organizacionai - e ) . PE
Estratégico Institucional, misma que serd responsable por cada una de ias
responsable .
— acciones de corto plozo gue ia componen,
" Accidn de corfo | Denominacién de una determinada accidn de corfo piazo, correspondiente
& plazo Gestidon a una Accion institucional Especifica v al periodo fiscal que se estd PEl
- XXXX programando en el Plan Estratégico Insfitucional,
- Resultado Resultado esperado en el Plan Estratégico Institucional, para el perado fiscal
7 esperado qgue se estd programando, producto de lo eiecucion de una determinacda PE!
— Gestion xxxx accidn de corfo plazo.
— Presupuesto Presupuesto establecido en el Plan Estratégico Institucional, para una
8 programado determinada accién de corto plazo, para el periodo fiscal que se esta PEI
— Gestidn xxxx programando.
—_ 9 Fecha prevista Fecha a ser establecida como Infcio de las operaciones correspondientes o _
de inicio una determinada accidn de corto plazo.
- 10 Fecha prevista Fecha o ser establecida como finglizacian de las  operaciones _
- de finclizacion carrespondientes a una determinada accion de corto plazo.
- N Operaciones Operomone_s a deTerrr]I_nqr, para conducir al logro del resultado esperado por _
una determinada accion de corto plazo.,
- Opcional para cuando se determine g necesidod de una asignacion
o individualizada de recursos fisicos y financieros, con mayor desagregacion a la
—_ 12 Actividades > - " --
de una operacion vy cuyo producio es termingl y parcial con respecio cl
— praducto terminal de la aperacion.
Resultados Resultado infermedio espercdo en el periodo fiscal gue se estd programando,
- 13 intermedios producto de la ejecucion de una delerminada operacion (o de una -
- esperados determminadao actividad, de haberse decdidide mayor desagregacian).
Tareas . . _
s~ 14 especiiicas Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones definidas. -
o~ Unidades . s . . . .
R Identificacion de las Unidades Organizacionales responsables de ejecutar las
15 organizacionales e . -
— X tarecs especificas determinadas.
cjecutoras
—~ Bien o Servicio Determinacion de reguerimienios necesarios para lograr fos resultados
16 demandado esperados de una determinada operacion (o de una deteminada actividad, -
- de haberse decidido mayer desagregacion).
- 17 Fecha en EG GY€ | recha enla que se requiere contar con el Bien o Servicio, -
sa requiere
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8 Fggﬁg Zglr Opcional. Partida del Clasticador por Objefo del Gasto, asociada al Bien o Pplo
| Servicio demandado.
Gasto
19 Presupuesto de | Monto econdmico que se requerird pard o adquisicion del Bien o Servicio B
gastos demandado.
Cuantificacion del resultado logrado, a la fecha de medicion, en [0s téminos
20 Logrados esperados por el indicador de proceso de una determinada Accitn -
Instifucionatl Especifica, parg la gestion fiscal que se estd programando.
. . Indicador porcentual que resulfa de la medicidn de los resultados logrados
21 Flicacia %
respecto a los esperados.
09 Aprobado Presupues‘rp vigente para determinada accion de corfa plazo, para la gestion Ppio
que se estd evaluando.
" Presupuesto ejecutado, a la fecha de medicidn, por deteminada acclon de
23 Ejecuigdo g . -
corto plazo, en la gestion que se estd evaluando.
. iy Indicador porcentual que resulta de la medicién del presupuesto gjecutado
24 Recucion % respecto al aprobado. B
Opcional. Indicador porcentual que resulta, a la fecha de medqicion, del
23 Avance % tiempo tfranscurrido desde la fecha de Inicio de determinada accidn de corto --
plazo. respecto al iempoe actuglizado demandado para ésta.
2% Fecha prevista Fecha a ser establecida como inicio de cada operacion (o en su caso de
inicio cada actividadl. N
27 Fecha prevista Fecha a ser establecida como fin de cada operacion (0 en su caso de cada
fin acfividad). B
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: Amba:;o Alvarez Zelada

De: - Amparo Alvarez Zeélada <aalvarez@udape,gob.bo>
Enviado el: Wednesday, May 23, 2018 3:44 PM

"~ Para: ‘udapetodos@udape.gob.bo'
Asunto: : RE SPO ‘ ‘
Datos adjuntos: REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SPO.PDF
Compafier@s:

Adjunto remitimos el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) actualizado, cuyo texto fue compatibilizado por el
Ministerio de Economfa y Finanza Piblicas, como Organo Rector, segtn nota con
cite MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 709/2018 de 10 de mayo de 2018 y aprobado
por la Direccidén General Ejecutiva de UDAPE, mediante Resolucién Administrativa
N° 016/2018 de fecha 15 de mayo de 2018.

Asimismo les recordamos que de conformidad con el Articulo 2 (Ambito de
Aplicacion) del mencionado Reglamento este es de aplicacion y cumplimiento
obligatorio por todo ¢l personal de las diferentes areas y unidades organizacionales
de la entidad. | |

Atentamente,

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO
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ACTA DE DIFUSION Y ENTREGA DEL REGLAMENTO ESPECIFICO
DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)
ACTUALIZADO

En la ciudad de La Paz, a horas 14:30 del dia veintidés de mayo de dos mil
dieciocho anfos, en las oficinas de la Unidad de Analisis de Politicas Sociales y
Econdmicas-UDAPE, se procedid a la entrega oficial a la Directora General
Ejecutiva, Subdirectores y Jefes de Area del Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones (RE-SPO) actualizado y aprobado mediante
Resolucion Administrativa N°© 016/2018 de fecha 15 de mayo de 2018:

La Direccién General Ejecutiva, Subdirectores y Jefes de Area deberan:

* Aplicar el Reglamento a partir de [a fecha dando a conocer su contenido a
todo el personal de su dependencia.

« Coordinar con el Departamento Administrativo Financiero aquellas
observaciones o sugerencias surgidas durante su implantacién para su
actualizacion.

Para constancia de recepcidn, se firma al pie del presente documento.

NOMBRE C.1. CARGO FIRMA

Maria Félix Delgadillo Directora General : -
Camacho 2299966 Ejecutiva mvmﬁ@‘
Py 3

/‘\
) . . Subdirectora de Politica g ;’ z"i z gz )
Mirna Mariscal Ayaviri 2068422 Macroeconémica /
: 7
Alvaro Lazo Suarez 2298439 Subdlrectorlde Politica
Macrosectorial /]
\ 3
Roland Pardo Saravia 2395798 ggg‘gfecmr de Politica /%,

Jefe Depto. de
Informatica

Vivian Sanchez Rodriguez | 2637953

Rosario Quircga Valdez 2022868 | Auditora Interna

o = \’
Maria Eugenia Gorriti / >
Sanfinds 3355841 | Jefe Depto. Legal //{ W

o i e :
Amparo Alvarez Zelada | 2283337 6fe Administrativo /
"

Financiero

Av. Mariscal Santa Cruz Telgfonas: Correo Postal 12087
Centro de Comunicacianes L.a Paz P18 2375512 - 2369905 - 2358847 - 2379493 - Fax: 591 - 2- 2372333 E-Nail: udape@udape.gob bo
La Paz - Bolivia PAGINA WEB: http:fwww.udape.gob.bo




d“ HPE UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS SOCIALES Y ECONOMICAS

LA PAZ - BOLIVIA

COMUNICADO
DAF-COM/006/2018

Se comunica a todo ¢l personal que en fecha 22 de mayo de 2018, se
ha puesto a disposicion la Direccion General Ejecutiva,
Subdirectores y Jefes de Area, un ejemplar de la actualizacion del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones(RE-SP0O) cuyo texto fue compatibilizado por el
Ministerio de Economia y Finanza Publicas, como ()rgano Rector,
seglin nota con cite MEFP/VPCE/DGNGP/UNPE/N® 709/2018 de
10 de mayo de 2018 y aprobado por la Direccion General Ejecutiva
de UDAPE, mediante Resolucion Administrativa N° 016/2018 de
fecha 15 de mayo de 2018.

El documento mencionado se encuentra publicado en la pagina web
y en la intranet a partir de la fecha y fue remitido.a todo el personal
via correo electronico. i

El cumplimiento al Articulo 2 (Ambito de Aplicacién) del
Reglamento”, este es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por
todo el personal de las diferentes areas y unidades orgamzacmnales
de la entidad. g

Atentamente.

La Paz, 23 de mayo de 2018

Av. Mariscal Santa Cruz Teléfonos: Corren Postal 12087
Centra de Comunicaciones L.a Paz, P-18 2375512 - 2369905 - 2358847 - 2370493 « Fax: 591 - 2 - 2372333 E-Mail: vdape@udape gob.to
La Paz - Bolivia PAGINA WEB: hitp:iwww.idape gob.to
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LISTA DE PERSONAL

COMUNICADO N°6/2018

Ne NOMBRES
1 Delgadillo Camacho Maria Felix
2 Quiroga de Alarcon Rosario
3 Medrang Poppe Eneid Rosario
4 Sanchez Rodriguez Vivian Rocio
5 Gutierrez Sanjines Dulfred Jorge
6 Gutierrez Ramos Gaby
7 Santaila Alarcon Rina Tatiana
3 Mariscal Ayaviri Mirna Antonieta
g Silva Mancilla Carlos Adolfo
10 |Fabrizio Leonardo Ardiles Decker .
11 |Sevillano Corders Roberto Carlos
12  |Bolivar Rosales Dsmar Jasan
13 [Mamani Toia Deys! Monica
14 |Bernal Arduz Nelson Daniel
. ’ . / ; ’ :
15 Soria Galvarrg Quiroga Luis Hernan » \4
'
16 [Rodriguez Cusicangui Ana Ruth - %wﬁ&"\
1 /
17 |Lazo Suarez Alvaro Gaston
iy NP
18  |Fiores Noya Carla Alejandra
19 |Fernandez Pacheco. Silvia Julieta
20 |Carmona Meraies Maria Caroia
21  |lLopez Chavez Ronnie Wilmer
22 |Bilbao Martinez Daniela
23 {Ramirez Quiroga Luz Fabiocla
24 |Pardo Saravia Roland Florencio
25  |Meave Idiaquez Erick Alfredo
26 |Esquivel Velasquez Adhemar. David




27 |Lizarraga Alvarez Susana Isabel
/ P2
28 |Landa Cazasola Fernando Ivan Angel :
: 7 ;s
29 Rodriguez Juarez Iiychss Alfredo W
vl
30 |Remirez Salas Fabiola Maria . %}{
31 Franco Martinez Blanca , 85 )
; .
Lid
32 |Perez Alcoreza Tomy Wiy 6 )
33  |Gorriti Sanjines Maria Eugenia ) L,ﬂ‘M
. A Y
34  iEchave Oriettta Valeria / J f / Y/ '
35 |Almanza Morales Rene 2
. [. -
38 |Alvarez Zelada Angela Amparo m
o/
37 [Claure Baliesteros Ramiro 7
38 |Loa Llusco Martha
39 |Dela Vege Alcoreza Monica Liliana \ w
‘ X
40 |Carrizales Pinedo Saul Eusebio
41 Espinoza Unzaga Danald Cristian '
42  |Claras Gomez Sdenka Maruska
43  |Aguilar Fiores Giovani
44 |Cueto Tapia Monica
45 iClivarez Coro Carmen Gabriela
46  |Pacheco Apaza Rafael Rodrigo
47 |Vargas Cusi Roberto
48 |Ortiz Apaza Migue! Ange! i | L\
“ /%

Callisaya Nina Addy Wendy -
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